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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.
Mustafa Kemal ATATÜRK
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Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Gstiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidr, parlayacak:
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu cela?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hilr yasarim.
Hangi ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin &fakini sarmissa gelik zirhil duvar,
Benim iman dolu gégs(im gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
"Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacakur sana va'dettigi giinler Hak'n.
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin.

Basugin yerleri "toprak!” diyerek gegme, tan:
Dis(in alundaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yazikr, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatant.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheds!
Cani, canani, biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégs(ine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun listiinde benim inlemel.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, lahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir rub-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanii hilal!
Olsun aruk dékiilen kanlanmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihl5
Hakkidr, hilr yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidlr, Hakk'a tapan milletimin istiki3i!

Mehmet Akif Ersoy
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Ey Tark gencligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir, Istikbalde dahi, seni, bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir.
Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagn vaziyetin imkan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin
tersanelerine girilmis, bittn ordular: dagitilmis ve memleketin her
kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilitler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr i zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi!

iste; bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen, Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki
asil kanda meveuttur.

Mustafa Kemal ATATURK

20 Ekim 1927
T oruns .5//{0?, ot





	ÖNSÖZ

 Nereye, nasıl ne kadar zamanda ulaşabileceğini bilmek;21.Yüzyılda bilgi çağında uygar toplumlar arasında yer alabilmenin en iyi şartıdır. Bütün sosyal sistemler, varlıklarını etkin bir şekilde sürdürmek için kendilerini yenilemek ve değişen şartlara uyum sağlamak zorundadırlar.

 Eğitim sisteminin de kendini yenilemesi, dünyadaki değişime ve gelişmelere paralel olarak en önemli altyapısını oluşturan okulların yeniden yapılandırılması, ülkenin kalkınmasını sağlayacak eğitilmiş beyin gücünü yetiştirmek bakımından büyük önem taşımaktadır. 
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Ahmedi Hani Anadolu Lisesi olarak Stratejik plan ile okulumuzun planlı gelişimi yanında, sistemli bir yaklaşımla öğrencilere çok yönlü, soyut, eleştirel, yaratıcı, özgür düşünme, problem çözme ve iletişim becerileri kazandırarak kendilerini kanıtlamalarını amaçlamaktadır.

Stratejik planımızda eğitimde yükselen değerler olan; öğrenci merkezli eğitim anlayışı, istenilen nitelikteki öğrenci çıktısına ulaşma, sürekli ve planlı gelişimle okulumuzda anlayış ve işleyişin değişmesi hedeflenmiştir

Bu süreçte kaynağını Toplam Kalite Yönetiminden alan paylaşımcı, etkili bir yönetim anlayışı ile sürekli bir işbirliğine dayalı ekip çalışmasının okul kültürüne yerleşmesi gerekmektedir. Bu da öğrencilere ’ÖĞRENMEYİ ÖĞRETEN’ eğitimde kalitenin vazgeçilmez şartı ve sınıfın lideri olan öğretmenlerle okuldaki öğrenmeyi etkili ve anlamlı kılan, işleri kolaylaştıran lider yöneticilerin çalışmalarıyla mümkün olabilecektir.
Stratejik Planda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

                                                                          İbrahim ARAÇ

                                                                     Okul Müdürü
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STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
Okulumuzun Stratejik Planına (2015-2019) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, Okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır.

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden “Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
Stratejik planlama konusunda 2014 yılı şubat -mart ayında İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimi tarafından gerçekleştirilen seminerlerle okul müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler olmak üzere paydaş katılımı sağlanmıştır. Seminerde Stratejik Plan hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin konularda bilgiler alınmıştır.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 

Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1.Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

 a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.
Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra Ahmedi Hani Lisesinin 2015-2019 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere İlçelere bağlı okullar İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerine, Merkeze bağlı okullar ise İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimine  arge04@gmail.com elektronik posta gönderilerek veya elden götürülerek görüş istenmiştir. 

Görüşleri doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almış ve onaya sunulmuştur.
STRATEJİK PLANIN AMACI
	AMAÇ

	Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.


STRATEJİK PLANIN KAPSAMI
	KAPSAM

	Bu stratejik plan dokümanı A h m e d i Hani Anadolu Lisesi’ nin 2015–2019 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.
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OKULUN TARİHÇESİ VE YAPISI
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Bu günkü Doğubayazıt Lisesi 1948 yılında Ortaokul olarak eğitim ve öğretime başlamıştır.
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Bina olarak Rusların Doğubayazıt 'ı işgali sırasında 1919 yılında yaptırılan Dekevil İstasyonu olarak kullanılan bina Rus işgalinin bitiminden sonra bir süre erat koğuşu olarak kullanılmıştır. Daha sonra yukarı Doğubayazıt' tan transit yolu civarına nakil tarihi olan 1938 yılında hükümet konağı olarak kullanılmıştır. Yeni hükümet konağının inşasından sonra 1945 yılında ilkokul olarak kullanılmıştır. İlkokulun yeni binasına taşınmasından sonra bir süre cezaevi olmuş, 1948 yılında Milli Eğitime devredilerek Ortaokul binası haline getirilmiştir.1961–1962 eğitim ve öğretim yılında şu anda Cumhuriyet İlkokulu olarak kullanılan binaya taşınmıştır. Eski ortaokul binası şu anda Doğubayazıt Sağlık Meslek Lisesi olarak kullanılmaktadır.

Doğubayazıt Ortaokulu 1968–1969 eğitim ve öğretim yılında Doğubayazıt Lisesine dönüştürülmüştür. İlk mezunlarını 1970–1971 eğitim ve öğretim yılında vermiştir. Şu anda lise olarak kullandığımız bina 1971–1972 eğitim ve öğretim yılından itibaren hizmet vermeye başlamış ve halen eğitim ve öğretim bu binada devam etmektedir. 1998 Eğitim ve Öğretim yılında Yabancı Dil Ağırlıklı Lise açılarak eğitim ve öğretimde yabancı dil eğitiminin önemine dikkat çekilmiştir.

Doğubayazıt Lisesi adını İlçemiz olan Doğubayazıt'tan almaktadır. Okulumuz 16/07/2010 tarihinden itibaren MEB tarafından Anadolu lisesine dönüştürülerek Ahmedihani Anadolu lisesi olarak hizmet vermeye  başlamıştır.
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	İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	10
	2013/26 No’lu Genelge

	
	Diğer Kaynaklar


OKULUN ÖRGÜT YAPISI





















C)PAYDAŞ ANALİZİ
	PAYDAŞ
	İÇ - DIŞ PAYDAŞ
	PAYDAŞ OLMA SEBEBİ

	Kurum içindeki tüm birimler
	İç Paydaş
	Bir birimin çıktısı diğer birimin girdisidir.

	Her tür ve dereceden okul müdürlükleri
	İç Paydaş
	Hem müşteri ve hem de tedarikçidir.

	Çalışanlar
	İç Paydaş
	Kurumun hizmetlerinden etkilenirler

	Öğretmenler
	İç Paydaş
	Kurumun hizmetlerinden etkilenirler

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	Kurumun hizmetlerinden faydalanırlar.

	Veliler
	Dış Paydaş
	Kurumun hizmetlerinden etkilenirler, yararlanırlar.

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş
	Kurumun Stratejik Ortağıdır.

	Doğubayazıt  Kaymakamlığı
	Dış Paydaş
	Kurumun Stratejik Ortağıdır.

	İlçe Özel İdaresi
	Dış Paydaş
	Kurumun Stratejik Ortağıdır.

	Yerel Yönetimler 


	Dış Paydaş
	Kurumun Stratejik Ortağıdır.

	Diğer Kamu kurumları
	Dış Paydaş
	Kurumun hizmetlerinden etkilenirler, yararlanırlar

	Askeri Birlikler
	Dış Paydaşlar
	Kurumun hizmetlerinden etkilenirler, yararlanırlar

	Eğitim Sendikaları 
	Dış Paydaşlar
	Kurumun hizmetlerini etkilenir ve etkiler 

	Ulusal ve Yerel Basın


	Dış Paydaş
	Kurumun hizmetlerinden etkilenirler

	Özel Sektör
	Dış Paydaş
	Kurumun hizmetlerinden etkilenirler, yararlanırlar

	Sivil Toplum Kuruluşları
	Dış Paydaş
	Kurumun hizmetlerinden etkilenirler, yararlanırlar


PAYDAŞLARIN BELİRLENMESİ
	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Okul Müdürü: Eğitim hizmetinin niteliğinin artırılmasında liderlik eden ve aynı zamanda çalışan konumundadır.
	Kaymakamlık: Olur makamıdır.

	Öğretmenler:Hizmeti veren personellerdir.
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü: Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve okulun bağlı olduğu mercidir

	Öğrenciler:Hizmetin sunulduğu paydaşlardır.
	Belediye: Eğitim hizmetinin lojistik destekçileri olmaları beklenir

	Veliler: Okullara maddi ve manevi destek sağlayabilme kapasitesi bulunur. Aynı zamanda

Uyumlu işbirliği için de olunması gereken kesimdir.
	Muhtar: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir

	Okul Aile Birliği: Okulun tedarikçisi konumunda olup, okulun lojistik yönden destekçisi ve işleticisi görevi vardır.
	Medya: Eğitimin niteliğinin arttırılmasında işbirliği kaçınılmaz ve lüzumlu olan stratejik bir dış paydaştır.

	Yardımcı Personel:  Görevli personeldir.
	İlköğretim Kurumları: Eğitim-öğretim hizmetinin sunumu açısından

	Kantin İşletmesi:  Okulların tedarikçisi konumunda olup lojistik açıdan destekçisidir. Sözleşmesi gereği ast konumunda olup kuruma karşı sorumludurlar.


	Orta öğretim Kurumları: Eğitim öğretim hizmetinin niteliği açısından destekçi ve işbirlikçi konumda olması gereken müşteri sayılabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun öğrencileri sunduğumuz müşteri konumundadır.

	
	Sivil Toplum Örgütleri: En stratejik destekçi konumundadırlar. Uyumlu bir işbirliği ile bir Gelişim fırsatıdırlar

	
	RAM: Kurumun görev tanımındaki özel eğitim ve rehberlik ile ilgili işve işlemlerini yaptırdığı birimdir

	
	Halk Eğitim Merkezi: Kurumun görev tanımındaki mesleki, çıraklık ve yaygın eğitim ile İlgili işve işlemleri yürütür

	
	Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Vakfı: Temel ortaktır. Tedarikçi konumundadır.

	
	Eğitim Sendikaları: Çalışanların temsilcisi konumunda olup stratejik ortak ve tedarikçi konumundadır.

	
	İlçe Emniyet Müdürlüğü: Temel ortaktır. Okul ve öğrenci güvenliğini sağlar. Tedarikçi konumundadır.

	
	Kırtasiyeler: Tedarikçi konumundadır.


PAYDAŞ ANALİZİ

PAYDAŞLARIN ÖNCELİKLENDİRİLMESİ
	Paydaş
	Paydaşın okula etkisi
	Taleplerine verilen Önem

	
	Zayıf

İzle
	Güçlü 

Bilgilendir
	Önemsiz 

Gözet
	Önemli 

Birlikte çalış

	Okul Müdürü
	
	X
	
	X

	Öğrenci
	
	X
	
	X

	
Sendikalar 
	X
	
	
	X

	
Veliler
	
	X
	
	X

	
Öğretmenler
	
	X
	
	X


PAYDAŞ ANALİZİ-BELİRLEME ÇİZELGESİ
	Sıra 
	Paydaş adı 
	İç paydaş/Dış paydaş/ Müşteri 
	Neden paydaş 
	Önceliği 

	1.   
	Okul yöneticileri 
	İç paydaş
	asıl görevli 
	1 

	2.   
	Öğretmenler 
	İç paydaş
	asıl görevli 
	1 

	3.   
	Öğrenciler 
	İç paydaş
	müşteri 
	1 

	4.   
	Veliler 
	İç paydaş
	müşteri 
	1 

	5.   
	Destek Personeli 
	İç paydaş
	asıl görevli 
	1 

	6.   
	Yerel Yöneticiler 
	dış paydaş 
	destek 
	2 

	7.   
	Servis 
	dış paydaş 
	destek 
	1 

	8.   
	Kantin 
	dış paydaş 
	destek 
	1 

	9.   
	Esnaf 
	dış paydaş 
	ilgili 
	3 

	10.   
	Üniversite
	dış paydaş 
	destek 
	2 

	11.   
	Spor Kulüpleri 
	dış paydaş 
	ilgili 
	2 

	12.   
	Sağlık Kuruluşları 
	dış paydaş 
	destek 
	2 

	13.   
	Tiyatro Grupları
	dış paydaş 
	destek 
	2 

	14.   
	Sergi Salonları 
	dış paydaş 
	destek 
	2 

	15.   
	Güvenlik Birimleri 
	dış paydaş 
	destek 
	2 


	16.   
	Sivil Toplum Örgütleri 
	dış paydaş 
	destek 
	2 


OKULUN PAYDAŞLARI ÇİZELGESİ
	Sıra 
	Paydaş 
	Çalışan 
	Müşteri 
	Temel 

Ortak 
	Stratejik 

Ortak 
	Tedarikçi 

	1. 
	Okul yöneticileri 
	* 
	  
	* 
	* 
	  

	2. 
	Öğretmenler 
	* 
	  
	* 
	* 
	  

	3. 
	Öğrenciler 
	  
	* 
	* 
	* 
	  

	4. 
	Veliler 
	  
	* 
	* 
	* 
	* 

	5. 
	Destek Personeli 
	* 
	  
	* 
	* 
	  

	6. 
	Yerel Yöneticiler 
	  
	  
	  
	* 
	* 

	7. 
	Servisler
	* 
	  
	* 
	* 
	* 

	8. 
	Kantin 
	* 
	  
	* 
	* 
	* 

	9. 
	Esnaf 
	  
	  
	  
	* 
	* 

	10. 
	Üniversite
	  
	  
	* 
	* 
	* 

	11. 
	Spor Kulüpleri 
	  
	  
	  
	* 
	* 

	12. 
	Sağlık Kuruluşları 
	  
	  
	  
	* 
	  

	13. 
	Tiyatro Grupları
	  
	  
	* 
	* 
	  

	14. 
	Sergi Salonları 
	  
	  
	* 
	* 
	  

	15. 
	Güvenlik Birimleri 
	  
	  
	  
	* 
	  

	16. 
	Sivil Toplum Örgütleri 
	  
	  
	  
	* 
	  


D) GZFT (SWOT) ANALİZİ
KURUM İÇİ ANALİZ
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	► Teknolojik alt yapının güçlü olması ve derslerde akılı tahta kullanılması

► Öğretmenlerin kendilerini geliştirmeye açık olması ve teknolojik gelişmeleri takip etmeleri

► Okul yönetiminin öğrenci yararına alınan tüm Karar ve faaliyetleri desteklemesi

► Öğretmen-yönetici ilişkilerinin iyi olması

► Öğretmenler arası iletişimin iyi olması

► Öğretmenlerimizin öğrencilerine karşı maddi ve manevi desteği ve duyarlılığı

► Okulda ADSL bağlantısının olması

► Okul yönetiminin tecrübeli ve insan ilişkilerinin iyi olması

► Ders alanlarının geniş ve bol olması

► Öğrencilerin beden eğ. ve spora istekli olmaları

► Öğrencilerin çevre açısından eğitim açısından bir sorunu olmaması

► İlgilendikleri alanlarda başarılı olabilmelerinden hareketle derslere ilgileri uyandırılabilir.

► İlçe nüfusunun azlığı nedeni ile öğrencilerin daha iyi tanınması.

► Sınıf mevcutlarının az olması

öğrencileri ve velilerini tanımakta,
► Öğrencilerin çevre açısından eğitimden yana bir sorun yaşamamaları önemli

► Öğrencilerin büyük çoğunluğu bir üst eğitim amaçlıyor; bu konuda çaba sarf ediyor.
	► Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim

faaliyetlerine yeterince destek vermemeleri
► AB projelerinden yeterince yararlanılamaması
► Öğrencilerin başarı motivasyonunun düşük olması
► Bazı öğrencilerin zamanını ve çalışmasını planlayamaması
► Bazı öğrencilerin köyden geldiği için eğitim
seviyelerinin çok düşük olması
► Okuma ve araştırma heveslerinin olmayışı, bu yönde istek uyandırılamaması
► Geleceğe dönük kaygıların olması
► Bilinçsizlik
► Sorumluluktan uzak olmaları.
► İlçemizdeki ortaokullardan mezun olan iyi

Öğrencilerin sınavla çevre ilçelerdeki Anadolu ve diğer liselere gitmeleri ve geriye kalan öğrencilerin bizleri tercih etmeleri.
► Spor alanlarının olmayışı ve spor  malzemelerinin az olması.



KURUM DIŞI ANALİZ
	Fırsatlar
	Tehditler

	► Eğitime
destek
kampanyalarından

Yararlanma imkânının bulunması
► Gelişen
teknolojinin
eğitimde kullanılma imkânının bulunması
► Öğrencilerle sevgi, saygı çerçevesinde birebir konuşulabilmesi
► Veli, öğrenci ve öğretmenin baş başa görüşüp çözüm üretilebilmesi
► Öğrencilerin davranışlarının iyi olması okuma konusundaki istek ve eğilimleri
► Güvenlik kameraları
► Mesleki tanıtım gezisi
► Genel kültür gezisi
► Köydeki öğrencilere taşımalı eğitim
► Okul saatlerinde dış ortamın güvenli olması
► Öğretmen ve öğrencilerin birbirlerini iyi

Tanıması
► Doğubayazıt küçük bir yer olması ve üst makamlarla iletişimi kolaylaştırması

► Ailelerin okula destek olması
► Öğretmenlerle birebir iletişim

Kurulabilmesi
► Çevrenin olumlu şartları
► Doğubayazıt halkının gençlere okumalarını tavsiye etmeleri
	► Toplumun eğitime öğretim odaklı bakışı
► Medyanın ve internetin olumsuz etkileri
► Finansal kaynakların yetersizliği
► Bölgedeki sosyo-ekonomik sorunlar ve bunun Öğrenci profiline yansıması,
► Doğubayazıt ilçesinin az gelişmiş olması nedeniyle sosyal ve kültürel aktivitelerinin yetersiz oluşu
► Doğubayazıt  kütüphane ve kaynakların yetersiz olması
► Ekonomik yapının zayıf olması sebebiyle eğitime desteğin az olması
► İnternet Kafelerin çekiciliği
►Teknolojik araçlar kendi sözlü edebiyatımızı ve  folklor zenginliğimizi zamanla köreltmekte
► Çevre baskısı, ailelerin rehberlik yeteneğinin düşük olması
► Kapalı spor salonu eksikliğinden dolayı boş

vakitlerini spor dışında olumsuz yönlerde ve yerlerde geçirmesi.
► Öğrencilerin zararlı alışkanlıklara özentili               oluşu


PEST (ÇEVRE) ANALİZİ
	POLİTİK VE YASAL ETMENLER
	EKONOMİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	*Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planlarının incelenmesi

*Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumlulukları

*Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul çevresindeki politik durum

*Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması 

*Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri


	*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu

*İş kapasitesi

*Tasarruf sağlama imkânları

*İşsizlik durumu

*Velilerin sosyoekonomik düzeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi

*Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler

*Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi




	SOSYO-KÜLTÜREL ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ
	TEKNOLOJİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri

*Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)

*Nüfus artışı

*Göç

*Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı

*Doğum ve ölüm oranları

*Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)

*Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı

*Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması

	*Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,

*e- devlet uygulamaları

*e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba, uzem internet olanakları

*Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali 

*Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,

*Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar

*Teknoloji alanındaki gelişmeler

*Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları 

*Teknolojinin eğitimde kullanım,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması

*Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim-paylaşım olanakları



ÜST POLİTİKA BELGELERİ
	SIRA NO
	                     REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	10. Kalkınma Planı 

	2
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi

	3
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	4
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	8
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi


	  BÖLÜM 3

	GELECEĞE YÖNELİM
	

	MİSYONUMUZ
	

	VİZYONUMUZ
	

	İLKELERİMİZ/DEĞERLERİMİZ
	

	STRATEJİK AMAÇLAR, HEDEFLER, FAALİYETLER
	

	STRATEJİK AMAÇ 1.1
	

	STRATEJİK AMAÇ 1.2
	

	STRATEJİK AMAÇ 2.1
	

	STRATEJİK AMAÇ 2.2
	

	STRATEJİK AMAÇ 3.1
	

	STRATEJİK AMAÇ 3.2
	

	STRATEJİK AMAÇ 3.3
	


MİSYONUMUZ

VİZYONUMUZ

İLKELERİMİZ/DEĞERLERİMİZ


STRATEJİK AMAÇLAR, HEDEFLER, FAALİYETLER

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE ERİŞİMİN ARTIRILMASI

	STRATEJİK AMAÇ 1: Öğrencilerin bir bütün olarak gelişimine katkı sağlayan ve her bireyin en temel hakkı olan eğitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kültürel, demografik farklılıkları ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında katılım ve tamamlamalarına imkân ve ortam sağlamak.


	STRATEJİK HEDEF 1: Eğitim öğretimin bütün basamaklarında bireylerin fırsat eşitliği sağlanarak eğitim ve öğretime katılımın plan dönemin sonuna kadar artırılması.



	Performans Göstergesi
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Okulumuzda Okullaşma

Oranı Net
	%32
	%33
	%35
	%45
	%47
	%55
	%61
	%63

	Okulumuzda  Din

Öğretimi Oranı


	%35
	%42
	%50
	%55
	%62
	%69
	%75
	%78

	Özel Öğretimdeki öğrenci

sayısının tüm okullardaki

öğrenci sayısına oranı
	0/632
	0/654
	1/640
	2/623
	2/623
	5/-
	6/--
	7/--

	Özel eğitim alan öğrenci oranı
	%22
	%25
	%28
	%29
	%39
	%30
	%30
	%29


AÇIKLAMA 1.1

Hedefin ne olduğu neden gereksinim duyulduğu

Eğitim ve öğretime katılımın ve bu katılımın sürdürülüp tamamlanmasına sosyal ve kültürel anlamda ihtiyaç duyulmaktadır. Bu amaç doğrultusunda bireylere eğitimde fırsat eşitliği sağlanması ve sürdürülmesi amaçlanmaktadır. Bu kapsamda gerek yerel projeler gerekse ulusal projelerle eğitime erişim ve katılımın artırılması

noktasında bu hedefin varlığı şarttır.

Hedefin mevcut durumu?

Okulumuz öğrenci kontenjanını son öğrenci sayısına kadar doldurmuştur ve okulumuzda öğrenci alacak kontenjan kalmamıştı. İlçe geneli ortaöğretim okuma oranı düşük olsa dahi okulumuzda bu durum ilçe geneli ile ters orantılıdır.

Neyin elde edilmesinin umulduğu? (Sonuç)

Örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişim olanaklarının artması, özel öğretim kurumlarının payının artması hedeflenmektedir.

	No
	Stratejik Tablosu1.1
	Sorumlu Birimler
	Koordinatör Birim

	1
	Bakanlık tarafından yapılan ortaöğretime geçiş sınavları neticesinde okulumuza yerleştirilen öğrenciler için gerekli devam takiplerinin yapılmas.
	Rehberlik servisi

idare
	Öğretmenler

	2
	Kız çocuklarının okula kazandırılması amacıyla yürütülen “Kızların Eğitimi Projesi’nin okulumuzda daha aktif bir şekilde yürütülmesi sağlanacaktır.
	Rehberlik servisi
	İdare

	3
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tespiti için etkili bir tarama ve tanılama sistemi geliştirilecek ve bu bireylerin tanısına uygun eğitime erişmelerini ve devam etmelerini

sağlayacak imkânlar geliştirilecektir.
	Rehberlik servisi

Sınıf öğretmenleri
	İdare

	4
	Bütün sınıf kademelerinde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılacaktır
	Rehberlik servisi

Sınıf öğretmenleri
	idare


	

	STRATEJİK HEDEF 1.2 : Okulumuzdaki bütün sınıf kademelerinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireyleri okula özendirerek okul terklerini ve sınıf tekrarlarını azaltmak.



	Performans Göstergesi
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Okulumuzda devamsız oranı
	%14.54
	%13.2
	%13.1
	%13
	%12.5
	%12
	%11.7
	%11

	Okulumuzda  terk oranı
	%5
	%4.8
	%5
	%3.6
	%3.4
	%3.2
	%3
	%2.5

	Okulumuzda sınıf tekrarı oranı
	4/632
	4/654
	19/640
	17/623
	15/623
	14/--
	12/--
	11/--


AÇIKLAMA 1.2

Hedefin ne olduğu neden gereksinim duyulduğu

Öğrencilerin eğitim öğretim içinde tutulması aynı zamanda bireysel farklılıklara uygun eğitim görmeleri de önemlidir. Okulumuzda okul terkleri ve sürekli devamsız öğrenci oranının düşürülmesi için çalışmalar

yapılması önem arz etmektedir. Sınıf tekrarı yapan öğrenciler bir sonraki aşamada okul terklerine dönüşmesi daha kolay olmaktadır. Dolayısı ile sınıf tekrarı konusunda çalışmalar yapılması hedeflenmektedir 

Hedefin mevcut durumu?

Okulumuzda okul terk oranları;  %87 dir.

Neyin elde edilmesinin umulduğu? (Sonuç)

Öğrencilerin okul terk nedenlerinin araştırılarak sebepleri üzerinde kapsamlı bir çalışma ile okulumuzun her kademesinde sınıf tekrar oranları ve okul terk oranlarının düşürülmesi hedeflenmektedir.
	No
	Stratejik Tablosu1.2
	Sorumlu Birimler
	Koordinatör Birim

	1
	Okul terklerini önleme amaçlı öğretmen, veli ve öğrencilere yönelik her eğitim öğretim dönemi başında seminerler yapılacaktır.
	Rehberlik servisi 

idare
	Öğretmenler

	2
	Hedef kitlede farklı öğrenme fırsatlar ve bilişim teknolojileri hakkında medya ve sosyal ağlar kullanarak farkındalık oluşturulacaktır.
	Bilişim teknolojileri öğretmeni

İdare
	Sınıf öğretmenleri

	3
	Okul terklerini önlemek amacıyla okul aile işbirliğini artırıcı yerel ve ulusal projelerin uygulanacaktır.
	Rehberlik servisi

İdare
	İdare


2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTTIRILMASI

	STRATEJİK AMAÇ 2: Eğitim Öğretim süreçlerinde; yetkin, girişimci, yenilikçi yaratıcı ve evrensel ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılan, iletişime açık, özgüveni ve sorumluluk bilinci yüksek, sağlıklı bireyler yetiştirmek


	STRATEJİK HEDEF 2: Plan dönemi sonuna kadar okulumuzda öğrenci başarısını artırmak



	Performans Göstergesi
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	YGS
	150/ 162
	152/ 162
	115/ 132
	122/ 132
	125/--
	127/--
	128/--
	129/--

	LYS
	39
	45
	40
	32
	40
	42
	45
	50

	Takdir belgesi
	103/ 632
	133/ 654
	120/ 640
	125/623
	130/623
	132/-
	135/--
	137/--

	Teşekkür belgesi
	183/ 632
	253/ 632
	245/ 632
	248/ 632
	250/ 632
	255/ --
	258/ --
	260/ --


AÇIKLAMA 2.1

Hedefin ne olduğu neden gereksinim duyulduğu

Nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin açığa

çıkarılmasına ortam sağlayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemeli hem de akademik başarı düzeylerini artırmalıdır. Bu kapsamda kaliteli bir eğitim için bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranlarının ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin artırılması hedeflenmektedir

Hedefin mevcut durumu?

Akademik başarının değerlendirilmesinde ele alınabilecek göstergelerden Yükseköğretime Geçiş Sınavı (YGS) sınav sonuçları ele alındığında; öğrencilerin büyük çoğunluğunun kalifiyeli bir bölüme gidecek puanı alamamışlardır  Bu bağlamda öğrencilerimizin temel öğrenme kazanımlarının elde edinmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır. Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir .

Onur ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıştır. Benzer şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele alınmaktadır. Mevcut durumda takdir belgesi alan öğrenci sayısı 125.onur belgesi alan öğrenci sayısı 8 dır. Bu oranların artırılması yönünde çalışmalar yapılacaktır. 

Neyin elde edilmesinin umulduğu? (Sonuç)

Potansiyelinin farkında, ruhen ve bedenen sağlıklı, iletişim becerileri yüksek ve akademik yönden başarılı bireyler
	No
	Stratejik Tablosu2.1
	Sorumlu Birimler
	Koordinatör Birim

	1
	Her sınıf düzeyinde gerçekleştirilen

sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayısı

artırılacaktır.
	Sınıf öğretmenleri ve rehberlik
	İdare

	2
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım

faaliyetleri gerçekleştirilecektir.
	Bilişim ve teknolojileri öğretmeni
	İdare

	3
	Merkezi sınav sonuçlarının, il, ilçe ve okul düzeyinde analizleri yapılarak gerekli önlemler alınacaktır.
	İdare 

Rehberlik servisi
	Öğretmenler

İdare

	4
	Okullarımızda sunulan rehberlik hizmetlerinin daha planlı ve daha profesyonelce sunulması anlamında çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik
	idare


	

	STRATEJİK HEDEF 2.2: Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanarak öğrencilerin yabancı dilleri öğrenme yeterliliklerinin geliştirilmesine olanak

sağlamak ve öğretmen öğrencilerin ulusal ve uluslar arası projelere katılımının teşvik edilerek hareketlilik düzeyini artırmak


	Performans Göstergesi
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	LYS’ deki yabancı dil sınavında

başarı ortalaması
	-
	25
	27
	23
	25
	27
	31
	35

	DynEd kullanan okul, öğretmen ve

öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	-
	-
	-
	-

	Ulusal ve uluslararası proje

hareketliliğine katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	2
	2

	Ulusal ve uluslararası proje ve

çalışmalara katılan öğretmen sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	2


AÇIKLAMA 2.2

Hedefin ne olduğu neden gereksinim duyulduğu
Eğitim ve öğretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliliğini destekleyecek şekilde planlanması gerekmektedir. Hareketliliği destekleyen en önemli unsurların başında ise bireylerin yabancı dil becerisine sahip olması gelmektedir. Bu doğrultuda AB ülkeleri başta olmak üzere bütün dünyada bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak hedeflenmektedir
Hedefin mevcut durumu?

Yabancı dil eğitiminde yenilikçi yaklaşımlara uygun olarak okulumuzda çoklu ortamda etkileşimli İngilizce dil eğitiminin gerçekleştirilmesi için DynEd İngilizce Dil Eğitimi Sistemi oluşturulmuştur. Sistem, öğrencilerin çevrimiçi veya çevrimdışı olarak bilgisayar ve tabletlerden bireysel ve sınıfta öğretmen destekli öğrenmelere imkân sağlamaktadır. DynED sistemi ile öğrencilerin dinleme, konuşma, okuma ve yazma becerileri takip edilebilmektedir. DynED çalışmaları kapsamında ilçemizde koordinatör Şube Müdürü ve koordinatör öğretmen görevlendirilmesi yapılmıştır. Okullarımızdaki İngilizce öğretmenleri ile bilgilendirme toplantıları yapılarak Bakanlık tarafından gönderilecek DynED CD’leri öncelikle ilçe merkezinde 76 okula

dağıtılacak. Sonra gerekli kurulum ve altyapı ve rehberlik çalışmaları kurumumuzca yapılacak.

Neyin elde edilmesinin umulduğu? (Sonuç)

En az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmiş birey. Hareketlilik programlarına katılacak öğrenci ve öğretmenlerimize rehberlik ederek katılımı en üst düzeye çıkarmak. Katılan öğrenci ve öğretmenlerimizin programlardan her yönüyle tam istifade etmesi sağlanacaktır.
	No
	Stratejik Tablosu2.2
	Sorumlu Birimler
	Koordinatör Birim

	1
	Yabancı dil eğitimi alan bireylerin, teorik

bilgilerini uygulamada kullanıp

geliştirebilmeleri amacıyla sektör ve ilgili

kurumlarla işbirliği yapılacaktır.
	Yabancı dil öğretmenleri
	İdare

	2
	DyNED yabancı dil programının uygulandığı

okul/öğrenci/öğretmenlere her yıl seminerler

verilecektir.
	Yabancı dil öğretmenleri
	idare


3.TEMA KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

	STRATEJİK AMAÇ 3: Okulumuzun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlayıp, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirerek, enformasyon kullanımını artırıp ‘kurumsal kapasitesini’ geliştirmek.


	STRATEJİK HEDEF 3.1: okulumuzun planlamalarına uygun hizmet öncesi yeterliliğini sağlamış personelin kesinleşmiş iş tanımlarına uygun şekilde görevini yapması, hizmet içi eğitimlerle yeterlilikleri arttırılarak personelin performanslarının değerlendirildiği beşeri alt yapıyı oluşturmak




	Performans Göstergesi 3.1
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Her yıl en az 3 hizmet içi eğitime katılan yönetici sayısı
	-
	-
	-
	-
	2
	2
	3
	3

	Her yıl en az 3 hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı
	-
	-
	-
	-
	15
	17
	19
	20

	Hizmet içi eğitime katılan personel sayısı
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	1


AÇIKLAMA 3.1

Hedefin ne olduğu neden gereksinim duyulduğu
Okulumuz idare ,öğretmen ve personellerinin daha verimli bir eğitim öğretim sunabilmek için, eğitim kalitesinin daha iyi bir seviyeye taşımak için gereklilik duymaktadır.

Hedefin mevcut durumu?

Okulumuzda daha önce hizmet içi eğitim programlarına idareci, personel ve öğretmenlerin katılmamıştır.

Neyin elde edilmesinin umulduğu? (Sonuç)

Bu süreç sonucunda daha verimli eğitim sistemi için öğretmen, idareci ve personellerin hizmet içi eğitiminden gerekli sayıda faydalanması amaçlanmaktadır

	No
	Stratejik Tablosu3.1
	Sorumlu Birimler
	Koordinatör Birim

	1
	Talep eden her çalışanın hizmet içi eğitimlere adil koşullarda ulaşabilmesini sağlamak üzere kaliteli ve adaletli değerlendirme yapılacaktır.
	İdare ve öğretmenler
	idare

	2
	Müdürlüğümüz çalışanlarının isteklendirme ve iş doyumunu artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	İdare
	İdare

	3
	Yöneticilere uygulanacak hizmet içi eğitim programları ile hizmet kalitesinin artırılması sağlanacaktır
	İdare
	İdare


	

	STRATEJİK HEDEF 3.2: Plan dönemi sonuna kadar etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını oluşturmak.


	Performans Göstergesi 3.2
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Görüşleri alınan paydaş sayısı
	-
	-
	12
	14
	15
	17
	18
	20

	Görüşlere cevap verilen paydaş sayısı
	-
	-
	8
	10
	14
	17
	18
	20


AÇIKLAMA 3.2

Hedefin ne olduğu neden gereksinim duyulduğu
Geleneksel yaklaşımlar  yerini çağdaş yaklaşım anlayışına bırakmaktadır. Bu bağlamda okulumuz da Bakanlığımızın politikaları gereği kurumsal yapısı ve yönetim organizasyonunun çağdaş yaklaşım ilkeleri çerçevesinde geliştirilmesi gerekmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

652 sayılı KHK ile klasik teftiş anlayışından rehberlik ve denetim anlayışına geçilmiştir. 6528 sayılı kanun ile ilçe eğitim denetmeleri ve Bakanlık müfettişleri maarif müfettişi adı altında toplanmıştır Bakanlığımız eğitim öğretim sistemimizi dünya ile entegre etmek için uluslararası kuruluşlarla ortak çalışmalar ve projeler yürütülmektedir. Bunlardan Kız Çocuklarının Okullaşma Oranlarının Artırılması, Türkiye’de Mesleki ve Teknik Eğitimin Kalitesinin Geliştirilmesi, Hayat Boyu Öğrenme, Özel Eğitimin Güçlendirilmesi, Demokratik Vatandaşlık ve Eğitimi, Kalitesinin Artırılması projeleri okulumuzda da uygulanmaktadır.

Neyin elde edilmesinin umulduğu? (Sonuç)

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmiş olduğu çağdaş yönetim anlayışının bileşenlerinden olan “çoğulculuk, katılımcılık, şeffaflık, hesap verebilirlik, sistem odaklı denetim” ilkeleriyle okulumuz yönetim yapısının bütünleştirilerek kurumsal idarenin geliştirilmesi hedeflenmektedir
	No
	Stratejik Tablosu3.2
	Sorumlu Birimler
	Koordinatör Birim

	1
	Projelerin, teklifi, yazımı, yürütülmesi ve sürdürülebilirliği başta olmak üzere tüm süreçlerin etkin yönetimi sağlanacaktır. Her yıl giderilmesi adına yine işbirliği içinde ihtiyaç duyulan alanlarda proje teklifleri sunulacaktır. diğer birimlerle işbirliği içinde Müdürlüğümüzün hizmet alanlarına ilişkin eksiklerinin tespit edilecek 
	Rehberlik servisi ve öğretmenler
	İdare

	2
	Kurumsal ve idari kapasitenin geliştirebilmesi için düzenli bir

şekilde ihtiyaç analizi yapılacaktır
	Rehberlik servisi ve öğretmenler
	idare


	

	STRATEJİK HEDEF 3.3: Enformasyon teknolojilerinin kullanım oranlarını her yıl artırmak.


	Performans Göstergesi 3.3
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Fatih projesi ile dağıtılacak tablet sayısı
	-
	160
	-
	148
	155
	160
	%100 sağlamak
	%100 sağlamak

	Fatih Projesi kapsamında eğitimlere katılan öğretmen sayısı
	-
	12
	12
	14
	15
	17
	18
	20

	Dağıtımı yapılan akıllı tahta sayısı
	-
	21
	-
	1
	2
	%100 sağlamak
	%100 sağlamak
	%100 sağlamak

	EBA’yı kullanma oranı
	-
	%24
	%35
	%52
	%78
	%100
	%100
	%100


AÇIKLAMA 3.3
Hedefin ne olduğu neden gereksinim duyulduğu
Enformasyon teknolojileri kullanımının yaygınlaştırılarak daha güvenilir hale getirilmesi ve kullanıcıların teknolojiyi kullanma yetilerinin artırılması.

Hedefin mevcut durumu?

Okulumuza FATİH Projesi kapsamında 1.fazda 2 adet yazıcı

kurulumu yapıldı. Okulda 9 ve 10. Sınıf öğrencilerine tablet dağıtımı yapıldı. 

Neyin elde edilmesinin umulduğu? (Sonuç)

Hizmet memnuniyetinin artırılması Bürokrasinin azaltılması Okul ve kurumların teknolojik altyapısının tamamlanması Hızlı ve güvenilir veri akışının sağlanması.

	No
	Stratejik Tablosu3.3
	Sorumlu Birimler
	Koordinatör Birim

	1
	E-Okul Yönetim Bilgi Sistemi ve Veli Bilgilendirme Sisteminin kullanımı artırılacak
	Bilişim teknolojileri öğretmeni
	idare

	2
	Personelin teknolojik okuryazarlık düzeyi arttırılacaktır
	Bilişim teknolojileri öğretmeni
	İdare

	3
	İnterneti olmayan sınıflara yönelik

çalışmalar yapılacaktır
	Bilişim teknolojileri öğretmeni
	idare


	  BÖLÜM 4

	İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
	

	OKUL GELİŞİM PLANI
	

	ÇALIŞMA PLANI
	

	İMZA SİRKÜSÜ
	


	İZLEME VE DEĞERLENDİRME ESASLARI

	İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır:

♦ Her eğitim öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu kişiler belirlenecektir. Bu kişilerin, öğrenen okul anlayışını bir davranış olarak benimsemiş

olmasına dikkat edilecektir.

♦ Her çalışma yılı için okul gelişim planı hazırlanacaktır.

♦ Her çalışma yılı /dönemi de ekiplerce her hedef için bir çalışma/iyileştirme planı hazırlayıp okul idaresine teslim edeceklerdir.
♦ Sorumlu kişi veya ekipler 6 ayda bir rapor düzenleyerek amaca ulaşma veya hedefin

gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır.

♦ Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her

çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.

♦ Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır.

♦ Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir.

♦ Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir.
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4- Okul aile işbirliği





5- Sorumluluk bilinci





6- Güçlü ve etkili iletişim





7- Karar vermeye etkin katılım





8-Çalışkanlık, özveri





9-Koşulsuz sevgi, saygı, güven





10-Şeffaflık





11-Etkililik





12-Objektiflik





13-Verimlilik





14-Bilimsellik





15-Planlılık




















KURUMSAL DEĞERLERİMİ








Okul çalışanları olarak;





1- Atatürk Milliyetçiliğine ve Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlıyız.





2- İnsan ilişkilerimizde sevgi, saygı ve hoşgörüye önem veririz.





3-Çalışanların beklenti,  duygu ve düşüncelerine değer verir,  birlik ve beraberlik içerisinde çalışırız.





4- Çalışmalarımızda objektiflik ilkesini göz önüne alırız.





5- Eğitim-öğretim etkinliklerimizi, bilimsel gelişmelerin ve bilimsel kuramların ışığında ve milli eğitim mevzuatına uygun bir şekilde düzenleriz.


6- Çalışmalarımızda veli katılımına önem veriri, velilerimizle aynı doğrultuda hareket ederiz.


7-  Her çocuğun farklı bir çevreden geldiği ve farklı özelliklere sahip olduğunu göz önünde bulundururuz.


8- Eğitim için özveride bulunur, eğitime her türlü desteği veririz.





9- Topluma ve doğaya karşı saygılıyız.











SELİM DOĞAN





                        


                       MEHMET TAĞDEKİN


                       NEVZAT SARIHAN





                        


CEMİL KAYA





                        


                              SELİM DOĞAN





                        


MEHMET TAĞDEKİN


NEVZAT SARIHAN





                        


SELİM DOĞAN


CEMİL KAYA








İBRAHİM ARAÇ








                        


SELİM DOĞAN


CEMİL KAYA





                        


REHBERLİK SERVİSİ


İBRAHİM ARAÇ





MEHMET TAĞDEKİN


NEVZAT SARIHAN


SELİM DOĞAN


CEMİL KAYA





                        


                   REHBERLİK SERVİSİ





                        


SELİM DOĞAN


CEMİL KAYA





                        


OKUL İDARESİ


VE ÖĞRETMENLER





                        


İBRAHİM ARAÇ


İSA YILDIRIM


OKUL AİLE BİRLİĞİ
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